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5.Servicos Sujeitos a Retencdo na Cessao de Mao-
de-obra

VII - hotelaria, que concorram para o atendimento ao
héspede em hotel, pousada, paciente em hospital, clinica ou
em outros estabelecimentos do género;

VIII - corte ou ligacdo de servigos publicos, que tenham
como objetivo a interrupcao ou a conexao do fornecimen-
to de d4gua, de esgoto, de energia elétrica, de gds ou de
telecomunicacdes;

IX - distribuicao, que se constituam em entrega, em locais
predeterminados, ainda que em via publica, de bebidas, de
alimentos, de discos, de panfletos, de periddicos, de jornais,
de revistas ou de amostras, entre outros produtos, mesmo
que distribuidos no mesmo perfodo a vérios contratantes;

X - treinamento e ensino, assim considerado o conjunto
de servicos envolvidos na transmissdo de conhecimentos
para a instrucao ou para a capacitacao de pessoas;

Xl - entrega de contas e de documentos, que tenham
como finalidade fazer chegar ao destinatdrio documentos
diversos, tais como conta de 4gua, conta de energia elétrica,
conta de telefone, boleto de cobranca, cartdo de crédito,
mala direta ou similares;

Xl - ligacdo de medidores, que tenham por objeto a
instalacdo de equipamentos destinados a aferir o consumo
ou a utilizagdo de determinado produto ou servico;

XlII - leitura de medidores, aqueles executados, periodi-
camente, para a coleta das informacdes aferidas por esses
equipamentos, tais como a velocidade (radar), consumo de
dgua, de gds ou de energia elétrica;

XIV - manutencdo de instalacdes, de maquinas ou de
equipamentos, quando indispensaveis ao seu funcionamen-
to regular e permanente, desde que mantida equipe a dis-
posicao da contratante;

XV - montagem, que envolvam a reunido sistemdtica,
conforme disposicao predeterminada em processo indus-
trial ou artesanal, das pecas de um dispositivo, de um meca-
nismo ou de qualquer objeto, de modo que possa funcionar
ou atingir o fim a que se destina;

XVI - operagao de mdquinas, de equipamentos e de
veiculos relacionados com a sua movimentacdo ou funcio-
namento, envolvendo servicos do tipo manobra de veiculo,
operacao de guindaste, painel eletroeletronico, trator, colhei-
tadeira, moenda, empilhadeira ou caminhao fora-de-estrada;

XVII - operacao de pedégio ou de terminal de transpor-
te, que envolvam a manutencao, a conservagao, a limpeza ou
o aparelhamento de terminal de passageiros terrestre, aé-
reo ou aqudtico, de rodovia, de via publica, e que envolvam
servicos prestados diretamente aos Usudrios;

XVIII - operacdo de transporte de passageiros, inclusive nos
casos de concessao ou de subconcessao, envolvendo o deslo-
camento de pessoas por meio terrestre, aqudtico ou aéreo;

XIX - portaria, recep¢ao ou ascensorista, realizados com
vistas ao ordenamento ou ao controle do transito de pes-
soas em locais de acesso publico ou a distribuicao de enco-
mendas ou de documentos;

XX - recepcao, triagem ou movimentacao, relacionados
ao recebimento, a contagem, a conferéncia, a selecao ou ao
remanejamento de materiais;

XX - promogao de vendas ou de eventos, que tenham
por finalidade colocar em evidéncia as qualidades de pro-
dutos ou a realizacdo de shows, de feiras, de convencdes, de
rodeios, de festas ou de jogos;

XXl - secretaria e expediente, quando relacionados
com o desempenho de rotinas administrativas;

XXIII - saide, quando prestados por empresas da drea
da salde e direcionados ao atendimento de pacientes, ten-
do em vista avaliar, recuperar, manter ou melhorar o estado
fisico, mental ou emocional desses pacientes;

XXIV - telefonia ou de telemarketing, que envolvam a
operacdo de centrais ou de aparelhos telefénicos ou de te-
leatendimento.

O art. 147 da IN n° 3/05 estabelece que é exaustiva a
relacdo dos servicos anteriormente relacionados.

Descubra o caminho

mais seguro, rapido e produtivo para sua contabilidade.
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6. Dispensa da Retencao
A contratante fica dispensada de efetuar a retencio, quando:
| - o valor correspondente a | 19 dos servicos con-
tidos em cada nota fiscal, fatura ou recibo de prestacao
de servicos for inferior ao limite minimo estabelecido pela
SRP para recolhimento em documento de arrecadacao;

Il - a contratada ndo possuir empregados, o servico for
prestado pessoalmente pelo titular ou sécio e o seu fatura-
mento do més anterior for igual ou inferior a duas vezes o
limite maximo do saldrio-de-contribuicao, cumulativamente.
Nota Cenofisco:

O limite méximo de saldrio-de-contribuicdo, a partir de
marco/08, é de R$ 3.038,98, portanto, duas vezes o limite
serd R$ 6.077,96.

A legislacao estabelece que, para comprovacio dos re-
quisitos previstos no item Il anterior, a contratada apresen-
tard a tomadora declaracdo assinada por seu representan-
te legal, sob as penas da lei, de que ndo possui empregados
e o seu faturamento no més anterior foi igual ou inferior a
duas vezes o limite méximo do saldrio-de-contribuicdo;

Il - a contratacdo envolver somente servicos profis-
sionais relativos ao exercicio de profissdo regulamentada
por legislacao federal, ou servicos de treinamento e ensino
definidos no inciso X do art. 146 da IN n® 3/05, desde que
prestados pessoalmente pelos sécios, sem o concurso de
empregados ou outros contribuintes individuais.

A comprovacido dos requisitos previstos no item |l
anteriormente mencionado se dard na apresentacao pela
contratada a tomadora de declaracdo assinada por seu re-
presentante legal, sob as penas da lei, de que o servico foi
prestado por sécio da empresa, no exercicio de profissdo
regulamentada, ou, se for o caso, profissional da drea de
treinamento e ensino, e sem o concurso de empregados
ou contribuintes individuais ou consignard o fato na nota
fiscal, na fatura ou no recibo de prestacao de servicos.

Dicas de Qualidade & Gestao

Estilos de Lideranca

* Lider Autocratico: O lider utiliza o poder coercitivo
e decide o que o grupo deve fazer e como. Geralmente
encontramos bons resultados em termos de eficiéncia de
trabalho, mas é comum perceber que os funciondrios ficam

“perdidos” diante da auséncia do lider: Surge mais hostilidade,

rivalidade e agressividade, bem como comportamentos de
dependéncia e menor criatividade.

* Lider Democratico: As decisGes surgem do consenso
da maioria, cabendo ao lider orientar as atividades. Encontra-se
na maioria dos casos altos indices de motivagao, produtividade
e aprendizado constante. A equipe assume uma postura de
apoio e o inter-relacionamento € positivo.

* Lider Situacional: Neste modelo, busca-se o
consenso do grupo através da negociacdo; o lider assume

Sdo servicos profissionais regulamentados pela legislacdo
federal, entre outros, os prestados por administradores, advo-
gados, aeronautas, aerovidrios, agenciadores de propaganda,
agronomos, arquitetos, arquivistas, assistentes sociais, atudrios,
auxiliares de laboratdrio, bibliotecdrios, bidlogos, biomédicos,
cirurgides-dentistas, contabilistas, economistas domésticos,
economistas, enfermeiros, estatisticos, farmacéuticos, fisiote-
rapeutas, terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos, gedgrafos,
gedlogos, guias de turismo, jornalistas profissionais, leiloeiros
rurais, leiloeiros, massagistas, médicos, meteorologjstas, nutri-
cionistas, psicdlogos, publicitérios, quimicos, radialistas, secretd-
rias, taquigrafos, técnicos de arquivos, técnicos em biblioteco-
nomia, técnicos em radiologia e tecndlogos.

7.Apuracao da Base de Calculo da Retencao

Os valores de material ou de equipamentos, préprios ou
de terceiros, exceto os equipamentos manuais, forecidos
pela contratada, discriminados no contrato e na nota fiscal ou
no recibo de prestacao de servicos, nao integram a base de
cdlculo da retencao, desde que devidamente comprovados.

O valor do material fornecido ao contratante ou o
de locagao de equipamento de terceiros, utilizado na exe-
cucdo do servico, nao poderd ser superior ao valor de
aquisicao ou de locac@o para fins de apuracao da base de
célculo da retencdo; neste caso, a contratada mantera em
seu poder, para apresentar a fiscalizacdo da SRR, os docu-
mentos fiscais de aquisicdo do material ou o contrato de
locagdo de equipamentos, conforme o caso, relativos ao
material ou equipamentos cujos valores foram discrimina-
dos na nota fiscal ou recibo de prestacdo de servigos.
Nota Cenofisco:

Considera-se discriminagdo no contrato os valores nele
consignados, relativos ao material ou equipamentos, ou os
previstos em planilha a parte, desde que esta seja parte
integrante do contrato mediante cldusula nele expressa.

Continua no préximo Boletim Informativo

responsabilidades mas também as delega conforme as
competéncias existentes. E fundamental nesta perspectiva
que o lider busque desenvolver e estimular a maturidade de
cada um dos integrantes de sua equipe.

Algumas regras bdsicas para desenvolver a lideranca de
forma saudavel e ser um bom lider.

* Lider “Laissez-Faire”: Na realidade, ndo existe lider.
Os colaboradores ndo tém uma orientacdo e acabam
fazendo o que querem, sem considerar a importancia da
disciplina. A produtividade € baixa e o trabalho menos
significativo. Atualmente, considera-se que um aspecto
positivo desta abordagem € a caracteristica liberal, adequada
a ambiente onde hd liberdade de criacio.

Fonte: Qualidade Necessaria — Programa CTC
Diretiva Consultoria
Autor: Geraldo Luiz Kalkmann
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