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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO RIO DE JANEIRO

RESOLUGAO CRCRJ N2 650, DE 9 DE DEZEMBRO DE 2024.

Aprova o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel do
CRCRIJ para o periodo de 2024-2025.

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no uso de
suas atribuicdes legais e regimentais, resolve:

Art. 12 Fica aprovado o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (PDLS-CRCRJ) do periodo de 2024/2025, cujo texto esta
disponibilizado no sitio eletrénico www.crc.org.br.

Art. 22 O PDLS-CRCRJ é o instrumento que estabelece diretrizes e um conjunto de
projetos para a insercdo de atributos de sustentabilidade na gestdo da logistica do CRCRJ,
conforme disposto na Portaria SEGES/MGI n2 5.376, de 14 de setembro de 2023, da Secretaria de
Gestdo e Inovagdo do Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos.

Art. 32 A elaboragdao, a coordenagao e o acompanhamento do PDLS-CRCRJ
competem a Comissao Permanente de Sustentabilidade do Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro, instituida pela Portaria PRES CRCRJ n2 126, de 18 de outubro de 2024.

§ 12 As agOes definidas no PDLS-CRCRJ deverao ser monitoradas e os resultados
avaliados, consolidados e anualmente publicados em formato de Relatério de Avaliacdo de
Desempenho, a fim de aferir a efetividade das acdes implementadas no sitio eletronico do Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro, conforme art. 42 da Portaria SEGES/MGI n2
5.376, de 14 de setembro de 2023.

§ 22 Os Relatdrios de Acompanhamento, a versdo original e as atualizacdes do PDLS-
CRCRJ, aprovados pela Comissdo Permanente de Sustentabilidade e pelo Plendrio do Conselho Regional
de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro deverdo ser disponibilizados no site do CRCRJ e na
Intranet.

Art. 42 Esta Resolucdo entra em vigor em 9 de dezembro de 2024.
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Palavra do Presidente

J

conceito de desenvolvimento

sustentavel surgiu na década

de 1980, a partir do Relatério
Brundtland (1987), que definiu o termo
como “o desenvolvimento que atende as
necessidades do presente sem compro-
meter a capacidade das geracdes futuras
de atenderem as suas préprias necessi-
dades”. Desde entdo, a sustentabilidade
tem se tornado cada vez mais central
nas agendas globais, culminando nos
Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) da ONU em 2015, que visam
abordar questdes como a erradica¢do da
pobreza, educacdo de qualidade e pre-

servagdao ambiental.

No contexto empresarial, a sustentabili-
dade é essencial para o sucesso a longo
prazo. Empresas que adotam boas prati-
cas sustentaveis, como o uso consciente
de recursos naturais e a gestao eficiente
de residuos, ndo apenas ajudam a pre-
servar o meio ambiente, mas também
fortalecem sua imagem perante con-
sumidores, investidores e, no caso do

CRCRJ, perante a classe contabil e a so-
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ciedade como um todo. Essas praticas
aumentam a competitividade, geram
economia e promovem inovacgodes, ga-
rantindo que as empresas, 6rgaos e enti-
dades diversas operem de forma eficien-
te e responsavel.

Ao alinhar crescimento econémico, res-
ponsabilidade ambiental e governanga
ética, as organizag8es, incluindo em-
presas e 6rgdos reguladores, podem
operar de forma sustentavel, reduzindo
impactos ambientais negativos e ga-
rantindo um futuro mais equilibrado.
A adogdo dessas praticas cria uma van-
tagem competitiva, melhora a repu-
tagdo e proporciona um ambiente de
colaboragdo com a sociedade, sendo
fundamental tanto para a preservagao
do planeta quanto para o sucesso con-
tinuo das organizagdes.

Sendo assim, o Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ)
reafirma seu compromisso com a sus-
tentabilidade, renovando seus esforgos
para o biénio de 2024-2025. Ao longo
dos anos, o CRCRJ tem implementado

uma série de iniciativas sustentaveis que
visam reduzir o impacto ambiental de
suas atividades

O biénio de 2024-2025 serd marcado
pela intensificacdo dessas iniciativas e
pela busca de novas formas de integrar
praticas ecolégicas no dia a dia da ins-

tituicdo, reafirmando o papel do
CRCRJ como protagonista no ca-

minho rumo a sustentabilidade.

Rafael Machado
Presidente do CRCRJ
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Apresentacao

J

Nova Lei Geral de Licitacbes

e Contratos (Lei n° 14.133,

de 1° de abril 2021) definiu o
desenvolvimento nacional sustentavel
tanto como principio a ser observado na
aplicacdo da lei (art. 5°), quanto objetivo
do processo licitatério (art. 11), dentre
outros principios e objetivos esculpidos
no diploma normativo.

Para garantir sua aplicacdo, a nova Lei
disp6e que a alta administracdo do érgdo
ou entidade é responsavel por imple-
mentar mecanismos de governanga. Sob
esse olhar, a Portaria Seges/ME n° 8.678,
de 19 de julho de 2021, que disp&e sobre
a governanca das contratacdes publicas
no ambito da Administracdo federal,
consagrou o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PDLS) como o instrumento
de governanca responsavel pelo estabe-
lecimento da estratégia de contratacdo e
logistica, que considera objetivos e acdes
referentes a critérios e praticas de sus-
tentabilidade nas compras publicas a se-
rem implementados durante todo o ciclo
da contrata¢do, desde o planejamento,
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a selecdo do fornecedor, a execugdo e
fiscalizagcdo do contrato até a destinagao
final dos rejeitos e residuos.

Houve, portanto, uma ressignificacdo do
conceito nascido no ambito da Instrugdo
Normativa n° 10, de 12 de novembro de
2012, fundamentada na Lei n° 8.666, de 21
de junho de 1993. Novos objetivos, diretri-
zes e conteudo foram definidos, no esteio
da nova Lei de Licitagdes e Contratos, de
modo que todas as contrata¢des, ao se-
rem bem planejadas e executadas - ob-
servando o principio do desenvolvimento
nacional sustentavel ao longo de todo o
ciclo da contratagdo - sdo instrumentos de
promocgao de sustentabilidade.

Nesse contexto, este Plano de Logistica
Sustentavel tem como finalidade definir
acBes, metas e indicadores relacionados
as contratacbes, prazos e responsaveis,
bem como sua execug¢do, monitoramen-
to e avaliacdo para o biénio de 2024-
2025, com validade 31/12/2025 e tera
suas revisdes a cada 4 (quatro) meses no
exercicio de 2025.

Introducao

Plano Diretor de Logistica

Sustentavel (PDLS) é um dos

instrumentos de governan-
¢a instituidos pela Portaria Seges/ME
n°® 8.678, de 19 de julho de 2021, logo
tem a funcdo de assegurar os objetivos
das contratacGes publicas, além de es-
tabelecer a estratégia das contrata¢des
e da logistica no ambito do érgdo e
entidade, considerando as dimensdes

econbmica, social, ambiental e cultural.

Vale anotar que os objetivos das con-
tratagdes publicas estdo definidos no
art. 11 da Lei n° 14.133, de 1° de abiril
de 2021:

“Art. 11. O processo licitatério tem por
objetivos:

| - assegurar a selecdo da proposta
apta a gerar o resultado de contratagao
mais vantajoso para a Administracdo
Pdblica, inclusive no que se refere ao

Plano de Logistica Sustentavel

ciclo de vida do objeto;

Il - assegurar tratamento isonémico
entre os licitantes, bem como a justa
competicao;

Il - evitar contratagdes com sobrepre-
¢O ou com precos manifestamente ine-
xequiveis e superfaturamento na exe-
cucdo dos contratos;

IV - incentivar a inovagdo e o desenvol-
vimento nacional sustentavel. "

O Plano Diretor de Logistica Sustenta-
vel - PDLS é um grande promotor do
desenvolvimento nacional sustentavel
na Administracdo Publica, pois é capaz
de estabelecer novos paradigmas para
a gestdo interna e influenciar o merca-
do fornecedor, fomentando, dessa for-
ma, negocios de impacto, inovagdo e
novos padrdes de consumo, produgcao
e descarte mais responsaveis.
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Conforme estabelece o art. 7 ° da
Portaria n° 8.678, de 2021, a ela-
boracao e implementa¢dao do PDLS
sdo obrigatérias. Desse modo, to-
dos os 6rgdos e entidades no am-
bito da Administracdo publica fede-
ral direta, autarquica e fundacional
devem elaborar e implementar seu
respectivo PLS seguindo o modelo
de referéncia constante desta pu-
blicagao.

“Art. 7° Os 6rgdos e as entidades
devem elaborar e implementar seu
Plano Diretor de Logistica Sustenta-
vel - PDLS, de acordo com modelo
de referéncia definido em ato da
Secretaria de Gestdo da Secreta-
ria Especial de Desburocratiza¢do,
Gestdo e Governo Digital do Minis-
tério da Economia.”

O presente PDLS é um instrumento
de governanga e esta vinculado ao
planejamento estratégico do CFC/
CRCs, observando ainda as diretri-
zes tecidas pela Estratégia Federal
de Desenvolvimento (EFD) e pelos

4

t

Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da Agenda 2030.

Em contrapartida, seu contetdo
norteara a elabora¢do do Plano de
Contratacdes Anual (PCA), dos es-
tudos técnicos preliminares, dos
anteprojetos, dos projetos basicos
e termos de referéncia de cada con-
tratacgao.

O acompanhamento das ag0es
por meio do PDLS/CRCRJ constitui
ferramenta de planejamento das
praticas de sustentabilidade. Visa
reduzir impactos socioambientais
negativos e sugerir adequacdes as
medidas implementadas, conforme
o desenvolvimento do processo.

Visando a adequacdo dos planeja-
mentos das ac¢des previstas na edi-
¢do anterior, o PDLS 2022-23, esta
sendo revisto, permitindo a agrega-
¢do de novas agdes e supressao de
acBes estratégicas de sustentabili-
dade na gestéo logistica do 6rgéo.

Plano de Logistica Sustentavel

Diretrizes Estratégicas

s diretrizes estratégicas para este Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS)

encontram-se alinhadas as legisla¢des vigentes e as boas praticas de respon-

sabilidade socioambiental, o PDLS estabelece diretrizes claras para a redu¢do
de impactos ambientais, otimizacdo de recursos e adogao de solu¢des inovadoras.

Os eixos tematicos formam a base para as a¢des do CRCRJ no fortalecimento de uma
cultura organizacional voltada a sustentabilidade, reforcando o compromisso da ins-
tituicdo com a gestao responsavel dos seus recursos e com o0 meio ambiente.

Organizado por eixos tematicos, o plano abrange as seguintes areas:

EIXOS TEMATICOS DO PDLS

Promocgao da racionalizagao e do consumo cons-
EIXO 1 ciente de bens e servigos.
EIXO 2 Racionalizagdo da ocupagao dos espagos fisicos
Identificacdo dos objetos de menor impacto am-
EIXO 3 : ¢ ) P
biental
EIXO 4 Fomento a inovagao no mercado
Inclusao dos negocios de impacto nas contratacoes
EIXO 5 o g P ¢
publicas
Divulgacao, conscientizagdo e capacitacdo acerca
EIXO 6 da logistica sustentavel.
EIXO 7 Qualidade de vida e voluntariado.
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Apresentacao

J

ELABORACAO

elaboracdo do Plano Dire-

tor de Logistica Sustentavel

(PDLS) inicia-se com uma ana-
lise das praticas logisticas existentes,
aliada a um levantamento dos marcos
legais que orientam as ac¢Bes de susten-
tabilidade. A fundamentacdo legal inclui
a Politica Nacional sobre Mudanga do
Clima (Lei n° 12.187/2009), que estabe-
lece diretrizes para a mitigacdo de im-
pactos ambientais, e a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010),
que regula a gestao de residuos soélidos.
Além disso, sdo considerados os obje-
tivos do Plano Nacional de Logistica de
Transporte e o Decreto n° 7.746/2012,
que institui critérios de sustentabilida-
de nas contrata¢des publicas. Com base
nesse arcabougo, é realizado um diag-
néstico detalhado do uso de recursos e
das praticas logisticas, resultando na de-
finicdo de metas para o uso sustentavel
de energia, agua, papel, combustiveis e
outros insumos, alinhadas aos pilares
ambientais, sociais e econdmicos.
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Adotamos o referencial proposto pelo Caderno de Logistica Sustentavel do Ministério
da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos, qual sugere que o processo de desen-
volvimento do PDLS seja composto de 4 fases: preparacdo, elaboragdo, execugdo e

avaliagdo, conforme figura 01.

Figura 01 - Fases de Elabora¢do do PDLS
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Plano de Logistica Sustentavel

A fase de elabora¢do subdivide-se nas
etapas de investigacdo, proposi¢ao e va-

lidacao final.

* A primeira etapa possui um aspecto in-
vestigativo e diagndstico no qual busca-se
caracterizar a situacdo da logistica e das
contratagdes do 6rgdo ou entidade - isto
é, definir a “logistica que temos” e o grau
de proximidade deste cenario com as di-
retrizes estratégicas. Serdo apresentados,
em trés passos, como identificar as prin-
cipais problematicas e desafios a serem
enfrentados, bem como os potenciais e
oportunidades a serem aproveitados. O
produto desta etapa serd um quadro-sin-
tese diagnostico, com priorizagdo das pro-
blematicas encontradas.

+  Asegunda etapa consiste na proposi¢ao
de objetivos e solugdes para o enfrenta-
mento das problematicas identificadas,
considerando os temas indicados no art.
80, alineas “a” a “f’ da Portaria n° 8.678,
de 2021. As agOes, organizadas em ei-
X0s tematicos, devem atender as metas
e aos objetivos delineados pelas dire-
trizes estratégicas, além de indicadores
de desempenho, previsao de recursos
necessarios e riscos envolvidos na sua
consecugao.

+ E a terceira etapa é a validacdo final do
plano, na qual esta prevista a validagdo
do PLS pelas areas executoras, a apro-
vacdo da autoridade competente e a pu-
blicagdo do plano no sitio eletrénico do
orgdo/entidade.
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Implementacio, Monitoramento e Avaliacido

EXECUCAO

Essa fase consiste na implementa¢do
das acdes pelas areas responsaveis, as
quais serdo monitoradas pela equipe
responsavel pelo PDLS por meio dos in-
dicadores de desempenho. Assim, medi-
das preventivas e corretivas podem ser
tomadas a tempo para o bom andamen-
to do plano.

Caber3, portanto, aos responsaveis pela

implementacdo indicados no plano,
atuar tempestivamente para efetivar as
acdes sob suas competéncias, observa-
dos os prazos definidos, podendo, para
tanto, detalhar suas a¢des em subpro-
jetos, cujos resultados serdo reportados
para o monitoramento e avaliacdo da
unidade responsavel pelo PDLS. Os ges-
tores das areas serdo 0s responsaveis
pelo fornecimento das informacgdes re-
sultantes das medi¢des a equipe respon-

savel pelo PDLS.

IMPLEMENTACAO

Na fase de implementacao, as a¢des sus-
tentaveis planejadas sdo colocadas em
pratica, em conformidade com a legisla-
¢do vigente. As iniciativas incluem a ado-
¢do de praticas de eficiéncia energética,
reducdo de emissdes, e manejo de resi-
duos de acordo com a Politica Nacional
de Residuos Soélidos, buscando sempre
0 aproveitamento maximo e a minimi-
za¢do de impactos ambientais. As licita-
¢Bes e contrata¢des também seguem as
diretrizes de sustentabilidade, conforme
o Decreto n° 7.746/2012, que prioriza
critérios de sustentabilidade na contra-
tacdo de servigos e aquisi¢cdes pelo setor
publico. Além disso, programas de capa-
citagdo e conscientizacao sao implemen-
tados para os colaboradores, destacan-
do a importancia do cumprimento legal
e 0 compromisso da organiza¢do com a
reducdo de sua pegada ecoldgica.

MONITORAMENTO

A avaliacdo continua do PDLS é susten-
tada por indicadores de desempenho

que medem o cumprimento das metas
estabelecidas, bem como pela andlise de
conformidade com a legislagdo ambien-
tal. O Decreto n° 9.178/2017, que trata
da logistica sustentavel no setor publi-
co, orienta a necessidade de monitorar
os resultados, permitindo a adaptacdo
das acBes de acordo com o desempenho
alcancado. S&o elaborados relatérios pe-
riodicos de monitoramento, comparan-
do as metas iniciais com os resultados
efetivos, verificando o cumprimento das

normas ambientais.

O monitoramento sera realizado por meio
da coleta de informag¢des e dados das
areas responsaveis pelas a¢des, consoli-
dados em sistemas, planilhas ou painéis Bl
(business intelligence), sendo fundamen-
tal para que a equipe responsavel pelo
PDLS acompanhe o progresso das agdes.
A periodicidade de apura¢do de dados de
acordo com o indicador esta definida no

Plano de A¢Bes e Metas (Anexo ).

AVALIACAO

Essa fase consiste na avalia¢do do desem-
penho dos resultados obtidos, em termos
de efetividade das a¢des, de inovac¢des e
melhorias aplicadas nos indicadores que
irdo refletir na elaboracdo do PCA. O re-
sultado dessa analise trara subsidios para
revisdo do plano para um novo ciclo, con-
forme ilustra a figura 02 abaixo.

Os mesmos procedimentos utilizados
na elaboracdo podem ser praticados no
momento de revisdo do plano, pois se
trata da elabora¢do de uma nova versao
do PDLS, com a diferenca que agora se
tem, como ponto de partida, um plano
jé executado que deve ser considerado
e avaliado quanto as a¢des que devem
permanecer, serem descontinuadas e/ou
inseridas. Nesse momento, ajustes de es-
trutura e atualizacao de diretrizes, se ne-

cessario, também devem ser efetuados.

Serdo realizadas avalia¢des intermedia-
rias quadrimestralmente que serdo en-
caminhadas para a administracdo como
forma de prestacdo de contas.
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Diagnéstico Atual

J

Figura 02 - Ciclo de vida do PDLS

Conselho Regional de Con-
tabilidade do Rio de Janeiro
(CRCRJ) tem aderido de forma
ativa as boas praticas de sustentabilida-
de, reforcando seu compromisso com a
preservacdo ambiental e a gestdo cons-
ciente de recursos. Entre as iniciativas
adotadas, destaca-se a implantacdo, em
2024, do Sistema Eletronico de Informa-
¢Bes (SEl), que permite a tramitacao di-
gital de documentos, eliminando o uso
de papel e tornando os processos mais
ageis e eficientes. Essa a¢do contribui di-
retamente para a redu¢do do consumo
de papel e, consequentemente, para a
preservagao de recursos naturais.

Além disso, o CRCR] mantém contratos
de outsourcing de impressao, uma solu-
¢do que otimiza o uso de impressoras e
reduz o consumo de insumos como papel
e toner. Essa medida permite um contro-
le mais rigoroso das impressdes, evitando
desperdicios e promovendo uma gestdo

mais sustentavel dos recursos.

Outra importante a¢ao adotada pelo CR-
CR] foi a abolicdo do uso de copos des-

cartaveis em suas dependéncias, incenti-
vando o uso de copos reutilizaveis entre
colaboradores e visitantes. Essa pratica
simples, mas significativa, contribui para
a diminuicao do lixo plastico e o impacto
ambiental causado por materiais descar-
taveis de dificil decomposicdo.

Essas acbes, somadas a outras iniciati-
vas de sustentabilidade, demonstram o
compromisso do CRCRJ em alinhar suas
atividades a uma cultura organizacional
mais sustentavel e responsavel, bus-
cando sempre formas de minimizar os
impactos ambientais e promover o uso
consciente dos recursos.

O Sistema Eletronico de Informacgdo
(SEI) trouxe varias vantagens em ter-
mos de sustentabilidade para o CRCR),
alinhando-se aos principios de gestdo
eficiente e preservacdo ambiental. Um
dos principais beneficios é a reducdo
significativa do uso de papel. Com pro-
cessos 100% digitais, o SEl elimina a
necessidade de impresséo, cépias e ar-
mazenamento de documentos fisicos,
diminuindo a exploragdo de recursos

Plano de Logistica Sustentavel

naturais, como a celulose, e reduzindo
o0 acumulo de residuos sélidos.

Além disso, o SEl promove a diminui¢do
do consumo de energia e agua, ja que
a produc¢do de papel, transporte e ma-
nuten¢do de arquivos fisicos requerem
uma quantidade substancial desses re-
cursos. Ao digitalizar os processos, o CR-
CRJ consegue otimizar o uso de energia
elétrica e reduzir o impacto ambiental
gerado pela logistica envolvida na distri-
bui¢do de documentos.

A agilidade e eficiéncia no tramite de
processos proporcionada pelo SEl tam-
bém contribui para a sustentabilida-
de. Processos que antes demandavam
transporte fisico de documentos entre
setores e unidades agora podem ser
realizados instantaneamente de ma-
neira eletronica, reduzindo o consumo
de combustivel e a emissdo de gases
poluentes causados pelo deslocamen-
to de veiculos.

Outro ponto positivo é a melhoria da
transparéncia e acessibilidade. Como os
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documentos estdo armazenados digital-
mente, é possivel rastrear as atividades
e movimenta¢des de maneira mais cla-
ra e eficiente, evitando a duplicidade de
processos e proporcionando uma gestdo
publica mais eficiente e consciente.

Por fim, o SEI facilita a preservacao de do-
cumentos de forma digital, reduzindo o
desgaste de arquivos fisicos que, com o
tempo, exigem recursos para restauragao
e conservagdo. O sistema oferece backups
em servidores protegidos, garantindo
maior longevidade e seguranca dos da-
dos. Desta forma, o uso do SEl no CRCR]
ndo apenas moderniza a administragao
publica, mas também contribui significati-
vamente para a sustentabilidade ambien-
tal, ao reduzir o consumo de recursos na-
turais e minimizar os impactos ambientais
ao longo de seus processos.

J& os contratos de outsourcing de im-
pressdo também trazem varias vanta-
gens relacionadas a sustentabilidade
para o CRCRJ. Ao terceirizar o servigo de
impressdo, o CRCR] pode adotar praticas
mais conscientes e eficientes, reduzindo
seu impacto ambiental. Uma das princi-
pais vantagens é o controle rigoroso so-
bre o consumo de papel e suprimentos

de impressdo. Empresas especializadas

4
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em outsourcing oferecem soluc¢des que
monitoram e limitam o uso desneces-
sario de impressdes, promovendo um
consumo mais consciente e evitando o
desperdicio de papel e tinta.

Outro beneficio importante é a otimiza-
¢do dos equipamentos. Com o outsour-
cing, o CRCR] pode utilizar impressoras
modernas e eficientes, que consomem
menos energia e sdo mais sustentaveis.
Além disso, as empresas contratadas sao
responsaveis pela manutencdo regular,
garantindo que os equipamentos funcio-
nem com o maximo de eficiéncia, redu-
zindo 0 consumo excessivo de energia e

prolongando a vida util das maquinas.

A diminuicdo do desperdicio de insumos
€ outro ponto positivo. Como a gestdo
de impressoras e suprimentos é feita
de maneira centralizada e especializada,
h& uma redugdo no uso de toners, car-
tuchos e outros insumos que costumam
ser descartados de forma inadequada
no caso de uma gestdo interna ineficien-
te. As empresas de outsourcing geral-
mente adotam praticas de descarte e re-
ciclagem adequadas, contribuindo para
a reciclagem de materiais e a reduc¢do de
residuos téxicos, como o descarte incor-

reto de cartuchos de tinta.

Além disso, o uso racional de impres-
sdes permite que os 6rgdos publicos
implementem politicas de impressao
consciente, como a impressao frente e
verso ou a digitalizacdo de documentos
para evitar a necessidade de impressao
fisica. Isso reduz ainda mais a utiliza¢cdo
de recursos naturais, como o papel, e
promove uma cultura organizacional
mais sustentavel.

O monitoramento constante dos proces-
sos também é uma vantagem considera-
vel. As solu¢8es de outsourcing oferecem
relatérios detalhados sobre o volume de
impressao, ajudando os gestores a iden-
tificar areas onde é possivel economizar
recursos e melhorar a eficiéncia, dimi-

nuindo o impacto ambiental.

Por fim, ao adotar contratos de outsour-
cing de impressdo, os 6rgdos publicos
conseguem reduzir a pegada de carbono
associada a aquisi¢do, transporte e manu-
tengdo de equipamentos, uma vez que 0s
fornecedores otimizam a logistica e a ope-
racdo desses servicos, promovendo uma
gestdo mais sustentavel de ponta a ponta.

Assim, o outsourcing de impressdo se re-
vela uma estratégia sustentavel ao pro-
mover o uso consciente de recursos, oti-
mizar o consumo de energia e reduzir o

Plano de Logistica Sustentavel

descarte inadequado de residuos, além
de contribuir para praticas de gestdo
ambiental mais eficientes e responsaveis

nos o6rgaos publicos.

Outra iniciativa visando a redu¢do do
consumo de energia elétrica foi um estu-
do realizado pela Geréncia Predial para
verificar a viabilidade do uso de placas
solares, infelizmente, apés a conclusédo
do estudo, o CRCRJ ndo encontrou viabi-
lidade para aderir a essa pratica uma vez
que a instalacdo de placas solares em
prédios localizados em centros urbanos
exige o cumprimento de diversos requi-
sitos técnicos, normativos e estruturais
para garantir eficiéncia, seguranca e
conformidade com as regulamentag¢des
como. Dentre os requisitos o CRCRJ nao
possui disponibilidade de espa¢o que
é essencial. O telhado ou a cobertura
precisa de uma area suficiente para aco-
modar o nimero necessario de painéis,
considerando a capacidade energética
desejada. Além disso, a orientagdo dos
painéis solares deve ser considerada
para maximizar a exposi¢do a luz solar.
Além disso, temos a questdo do som-
breamento que, em centros urbanos,
prédios altos, antenas e outras estrutu-
ras podem causar sombras que compro-

metem a eficiéncia dos painéis solares.
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Ainda sobre o consumo de energia elétrica, realizamos um comparativo entre os anos de 2023 e 2024, no periodo de janeiro a setembro, que resultaram no grafico abaixo:

Comparativo de Gastos com Energia Elétrica (2023f2024)
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Ao analisarmos o grafico, constatamos
um aumento no consumo de energia
elétrica em 2024 em comparagdo ao
ano anterior. Esse aumento pode estar
relacionado a diversos fatores, como
os reajustes tarifarios aplicados anual-
mente pela concessionaria Light. Outro
ponto a ser considerado é a expansdo
das atividades: com a chegada de novos
funcionérios ao conselho, houve maior
consumo de energia em computadores,
impressoras, iluminacdo e demais equi-
pamentos elétricos. Além disso, alguns
setores possuem hordarios estendidos,
como o Departamento de Desenvolvi-
mento Profissional, que opera, desde
maio de 2024, até o periodo noturno
para acompanhar os cursos ofertados

aos profissionais da area contabil.

Como medida imediata para reducdo
do consumo de energia, adotamos e re-
comendamos algumas praticas, como
desligar o ar-condicionado central dos
andares a partir das 17 horas, desligar
computadores ao final do expediente,
apagar as luzes ao sair dos ambientes
e utilizacdo de ldmpadas LED, que sdo
mais eficientes, economizam até 80% de

energia e sdo reciclaveis.

4
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Além do consumo de energia, é necessario falar sobre o consumo de 4gua, no qual também realizamos um comparativo entre os

anos de 2023 e 2024, no periodo de janeiro a setembro, conforme grafico abaixo:

Comparativode Gastos com Consumo de Agua (20z23/2024)

Ao compararmos os dois anos, a média
de preco paga por més no ano de 2023 foi
de R$ 5.515,62, e em 2024 R$ 5.760,44, 0
que representa um acréscimo, de apro-
ximadamente, 4,4%. Tal acréscimo pode
estar relacionado ao reajuste da tarifa
aplicado pela concessionaria Aguas do
Rio anualmente, além do uso intensivo

dos sistemas de refrigeracdo, atividades

B Aguasdo o 2023 Aguas do rio 2014

internas aumentadas, e até a a presenca

de mais funcionarios e atividades.

Como medida imediata, utilizamos de
praticas eficazes para economizar agua,
como por exemplo, instalagdo de tor-
neiras com temporizador; adoc¢do de
redutores de vazdo em torneiras e du-
chas higiénicas, que limitam o fluxo sem

comprometer o uso; utilizacdo de vasos

sanitarios com sistemas de descarga
dupla, permitindo a escolha de volumes
menores para residuos liquidos; promo-
ver campanhas internas, através do uso
de placas informativas, para consumo de
agua de forma consciente.

Um fator relevante que interfere tanto no
consumo de energia, quanto de agua, é
0 nosso sistema de refrigeracdo central,
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composto por uma torre de arrefecimen-
to em conjunto com duas bombas centri-
fugas interligadas a unidades de Self Con-
tained de 15 TR, que estdo localizadas nos
pavimentos. Devido a obsolescéncia, esse
sistema, em operacdo desde a década de
1970, apresenta desgastes naturais e falhas
frequentes, resultando em altos custos de
manutengdo, consumo energético elevado
e maior uso de agua, ndo atendendo aos
padrdes atuais de sustentabilidade. Por
essa razdo, ja esta em processo de licitagdo
a contrata¢do de uma empresa de enge-
nharia especializada ou de um engenheiro
habilitado para a elaboragdo de um projeto
em quatro etapas que substituira o sistema
de refrigeracdo central e a torre de arrefe-
cimento, além de realizar a reestruturacdo
da rede de dutos e a modernizacao dos
demais equipamentos de ar-condicionado
(splits e cassetes) do edificio. A elabora-
¢do deste projeto visa a moderniza¢do do
sistema de refrigeracdo, trazendo alterna-
tivas mais sustentaveis e que diminuam o
consumo de energia e agua. A contratagdo
para realizacdo da reforma esta prevista no
Plano de Contratagdo Anual (PCA) de 2025.

Apos abordarmos o consumo de agua e
energia, o foco agora é o consumo de pa-
pel, um topico importante, pois esta di-
retamente relacionado a preservacdo da

4
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biodiversidade, das florestas e ao equilibrio
climatico. Com base nos dados do relatério
de material e estatisticas de consumo do
Sistema de Estoque, de janeiro a setembro
de 2023, o CRCR]J utilizou 540 resmas de
papel A4, enquanto, no mesmo periodo de
2024, foram utilizadas 370. A diminuicdo
do consumo foi de aproximadamente 32%,
um fator que pode estar relacionado a im-
plementacdo do Sistema Eletrénico de In-
formacdes (SEl), que permite a tramitagdo

digital de documentos.

Além do consumo de papel, o uso de co-
pos plasticos impacta negativamente a
biodiversidade de varias maneiras, prin-
cipalmente devido a persisténcia do plas-
tico no ambiente e a sua decomposicdo
lenta, que pode durar centenas de anos.
Segundo os dados do relatério de material
e estatisticas de consumo do Sistema de
Estoque, no ano de 2023, de janeiro a se-
tembro, foram utilizados 275 pacotes, com
100 unidades cada, de copos plasticos de
200 ml no CRCRJ. Em 2024, no mesmo
periodo, foram utilizados 75 pacotes. O
consumo diminuiu em aproximadamente
73%, e essa reducao pode estar relaciona-
da ao incentivo para que colaboradores e
funciondrios utilizem copos e garrafas reu-
tilizaveis, além da provavel diminui¢do de

eventos que atendem ao publico.

Quanto a coleta de residuos, temos uma
empresa contratada que é responsavel
pelo servico de coleta, transbordo e des-
tinacdo final, essencial para garantir que
estejamos em total conformidade com
todas as leis e regulamentos pertinentes,
assegurando o descarte ambientalmente
correto dos residuos extraordinarios. A
coleta é realizada de segunda a sexta-fei-
ra, no horario compreendido entre 18h e
22h. Em 2019, foi feita uma tentativa de
implementar a coleta seletiva e realizado
0 credenciamento; no entanto, nenhuma
empresa se mostrou interessada em exe-

cutar o servico, e o processo foi arquivado.

Plano de
Acoes e Me-
tas por Eixo
Tematico

O Plano de A¢Bes e Metas para o Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS)
do Conselho Regional de Contabilida-
de do Rio de Janeiro (CRCRJ) tem como
objetivo direcionar a instituicdo em
praticas que promovam o desenvolvi-
mento sustentavel.

Plano de Logistica Sustentavel

O Plano de A¢des e Metas referente ao
presente PDLS encontra-se no Anexo |

deste documento.
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Plano de acdes e metas 2024/2025

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

OBJETIVO

Descricao

META

Descricao

Indicador

ACAO

Descricdo

Responsavel

Plano de Logistica Sustentavel

Promogio
da raciona-
lizagdo e do
consumo
consciente
de bens e
servigos

OB1

Promogio
da raciona-
lizagdo e do
consumo
consciente
de bens e
servigos

0OB2

Promogio
da raciona-
lizagdo e do
consumo
consciente
de bens e
servigos

0OB3

Capacitagao con-
tinua dos funcio-
narios e colabora-
dores em praticas
sustentaveis, como
a gestdo correta de
residuos, a reducdo
de desperdicios e 0
uso consciente de
recursos naturais.

Otimizar a aquisi-
¢do, disponibiliza-
¢do e uso de mate-
rial de consumo.

Reduzir o consumo
de dgua de modo a
evitar o desperdi-
cio, assim como mi-
nimizar a utilizagdo
de produtos que
agridem o meio
ambiente quando
descartados.

Capacitar 100%
dos funcionarios e
colaboradores em
praticas susten-
taveis

Adquirir pelo me-
nos 50% dos itens
de material de
consumo do CR-
CRJ com atributos
sustentaveis.

Reduzir o consu-
mo de dgua (me-
dido em m3) em
3%, em relagdo ao
periodo anterior

Quantidade de
funcionarios capa-
citados / Total de
funcionarios e cola-
boradores * 100

Numero de proces-
sos de aquisicdes
sustentaveis / NU-
mero total de pro-
cessos de aquisi¢ao
*100

Quantidade de m3
de dgua / Quantida-
de de m3 de agua
consumidos no ano
anterior - 1 * 100

Viabilizar a parti-
cipagao de funcio-
narios e colabora-
dores em cursos,
seminarios e con-
gressos relaciona-
dos a tematica de
sustentabilidade

Dar preferéncia
para a compra de
produtos produzi-
dos com materiais
que propiciem a
reutilizacdo ou a
reciclagem com
vistas a minimizar
impactos ambien-
tais adversos.

Realizar campa-
nhas de conscien-
tizacdo para evitar
o desperdicio de

agua e monitorar o

consumo de agua
durante o ano

Geréncia de Re-
cursos Humanos

Geréncia de Ser-
vicos Auxiliares

Geréncia Predial

PRAZOS
Inicial Final
Jan/24 Dez/25
Jan/24 Dez/25
Jan/24 Dez/25
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PERIODO
RECURSOS PARA
NECESSARIOS*  APURA-
CAO
Orcamentario: Pre-
visdo orcamentaria
para capacita¢do Semestral
dos funcionarios e
colaboradores
Humanos: Capaci-
tacdo dos gestores
nas boas praticas Semestral
de sustentabili-
dade.
Humanos: Capaci-
tacdo dos gestores
nas boas praticas Anual

de sustentabili-
dade.



Plano de Logistica Sustentavel

OBJETIVO META ACAO PRAZOS PERIODO
DIRETRIZ RECURSOS PARA
ESTRATEGICA NECESSARIOS*  APURA-
ID Descricao Descricao Indicador Descricdo Responsavel Inicial Final FaC
Inserir quesito
“Verificagdo dos
Garantir que 100% ) L ¢
. Quantidade de pro- = Critérios de Susten-
Realizar contrata- dos processos L - i
Promocgio - . B cessos licitatérios  tabilidade Previstos ) .
A ¢Bes sustentaveis licitatérios tenham R Humanos: Capaci-
da raciona- ) o em que foram ob- | na Legislacdo” nos . -
lizacdo e do em conformidade  seus editais e ter- -, > Geréncia de tacdo dos gestores
\2 . . servados os crité- checklists dos pro- . o
consumo OB4 com os critérios de = mo de referéncia ) . Compras e Lici-  Jan/24 Dez/25  nas boas praticas Semestral
o . rios de sustentabi- | cessos de contra- N .
consciente sustentabilidade elaborados com lidade/ Quantidade | tacio tagdes de sustentabili-
de b.ens G estabelecidos na observancia aos §90- ) dade.
servigos L . total de processos = Consulta ao Guia
legislacdo vigente.  critérios de sus- ) )
- realizados * 100 Nacional de Con-
tentabilidade - .
tratacdes Sustenta-
veis da AGU.
Promover cam-
panhas de sen-
- Reduzir o consumo | Reduzir o consu- (((Quantidade de sibilizacdo para
:;or:::)i?::: de energia elétrica = mo de energia KWh consumidos os empregados Humanos: Capaci-
lizagdo e do e promover a cons- dasede do CRCR] ' no periodo atual e colaboradores tacdo dos gestores
consumo OB5 cientizagdo para (medido em KWh) | / Quantidade de sobre a utilizagao Geréncia Predial ' Jan/24 Dez/25  nas boas praticas Anual
consciente reducdo do consu- | em 3% em relacdo = KWh consumidos racional dos recur- de sustentabili-
de b.ens e mo e uso eficiente | ao periodo ante- no periodo ante- SOs energeéticos; dade.
servicos

de aparelhos.

rior

rior) - 1) x 100)

monitorar o con-
sumo de energia
durante o ano.
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OBJETIVO META ACAO PRAZOS PERIODO
DIRETRIZ RECURSOS PARA
ESTRATEGICA NECESSARIOS*  APURA-
ID Descricao Descricao Indicador Descricdo Responsavel Inicial Final FaC
((Quantidade de
copos descarta-
Promocgio Reduzir o consumo veis consumidos
da raciona- de copos descarta-  Reduzir em 20% no periodo atual Fornecimento de Informaticos: Con-
lizagdo e do veis de 200 mlem o consumo em / quantidade de copos apenas nas  Gerencia de Ser- trolar via sistema
consumo OB6 ~ A ~ . . ] ) n Jan/24 | Dez/25 i Anual
e e relagdo ao biénio relagdo ao periodo copos descartaveis unidades que aten-  vicos Auxiliares. o fornecimento de
de bens e de 2022/2023 anterior consumidos no dam ao publico. copos descartaveis.
servicos periodo anterior)
-1)x 100
Implanta¢do do
SEl; dar preferéncia
30 uso de mensa- Humanos: Sensibi-
) ((Quantidade de . P
Estimular o uso de gens eletrdnicas lizacdo para redu-
. ) pacotes de folhas ) N
tecnologias efi- ) (e-mail) nas comu- ¢do do consumo
cientes em termos Reduzirem 30% o  de papel A4 consu- nicagdes; substituir de papel;
Fomento a _ o consumo de papel = midos no periodo soes; Todos os seto- papel
inovacdo no OB7 socioambientais, i ) o uso de documen- Jan/24 Dez/25 | Informaticos: Mo- Anual
) . .. . emrelagdo ao atual / quantidade ) res do CRCRJ . )
mercado com vistas a otimi- , ) to impresso por nitoramento sis-
. periodo anterior de pacotes consu- . .
zagdo dos recursos ) , digital; reaproveitar tema do consumo
naturais midos no periodo o papel impresso de papel durante
’ anterior) -1) x 100 pap P pap
em apenas um 0ano
lado para bloco de
rascunho.
Contratagao de
uma empresa es-
(Quantidade de o P ‘.
e L pecializada para Orcamentarios:
Fomento a . Obter 1 certifica- certificagdes dese- | | ~ . L
L ~ Certificar o CRCRJ - . . implantacdo, trei- Departamento Previsdo orcamen-
inovacdo no 0OB8 ¢donanorma ISO  jadas/ Quantidade . o . Jan/24 Dez/25 L. Anual
na norma ISO 9001 L namento e certi- Administrativo taria para contra-
mercado 9001 de certificacdes

obtidas) x 100

ficacdo na norma
ISO 9001
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OBJETIVO META ACAo PRAZOS PERIODO
DIRETRIZ RECURSOS PARA
ESTRATEGICA NECESSARIOS*  APURA-
ID Descricao Descricao Indicador Descricdo Responsavel Inicial Final gaC
(Quantidade de
) bens classificados ) ) Administrativos:
. Dor ou leiloar ) L. Formalizar Equipe - )
~ Doar bens inser- como inserviveis Formagdo de Equi-
Inclusao dos iveis do CRCR] a 100% dos bens / quantidade de para levantamen- e de Levantamen
F P vivel u | 'V -
negécios de i . classificados como . to e abertura de Geréncia de Ser- P L
impactos nas ©OB9 projetos sociaisou . L bens classificados ) o Jan/24 | Dez/25  to e formalizacdo Anual
~ ) inserviveis do ) L processo para vicos Auxiliares.
cgntfataqoes leiloa-los. CRCR) como inserviveis descarte dos bens do processo para
publicas : doados ou leiloa- g descarte dos bens
inserviveis. . .o
dos) x 100 inserviveis.
Fortalecimento e
disseminacao da )
; Realizar campa-
cultura sustentavel
) nhas de cons-
no CRCRJ através T
L cientizacao e de
da capacitagao e I g
T sensibilizacdo so- Humanos: Capaci-
. . conscientizagdo e .
Divulgagao, . . . bre as politicas de tacdo dos gestores
9 A continua de funcio- = Realizar, ao me- ) o
ch'ISCIeIIIIZ?- narios e colabora nos, 2 acdes de desenvolvimento Geréncia de Re nas boas praticas
€ao e capaci- | g 1236 sustentavel, CRCR), Jan/24 | Dez/25 | de sustentabilida- = Anual

tacdo acerca
da logistica
sustentavel

dores

acerca das politicas
de desenvolvimen-
to sustentavel

para que possam
atuar como agen-
tes transformado-
res da sociedade

sensibilizacao
sobre o tema

avangos conquis-
tados, projetos em
andamento e/ou
praticas a serem
realizadas interna-
mente

cursos Humanos

de; palestras sobre
o tema para todo
corpo funcional.
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Plano de Logistica Sustentavel

OBJETIVO META ACﬂO PRAZOS PERIODO
DIRETRIZ RECURSOS PARA
ESTRATEGICA NECESSARIOS*  APURA-
. . . . N ~ o . AO
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final ¢
Humanos:
Capacita¢do dos
) gestores para atua-
Realizar palestras -
Lo . 5 rem em relagdo
Indice de satisfacdo e campanhas e i
. Promover um am- | Manter o indice de = maior ou igual a divulgacGes de a0 tema e orientar
Qual.ldade . . . - . o Geréncia de Re- sobre melhores
de vida e OB11 | biente de respeito  satisfacdo maior 70% com base em  conscientizagdo Jan/24 | Dez/25 Anual
- ) . ) . ; cursos Humanos condutas sendo
voluntariado ao ser humano ou igual a 70% pesquisa de clima  sobre diversidade,
N . . s agentes de trans-
organizacional. inclusdo, assédio ~
formacéo e promo-
moral e sexual -
¢do da seguranca
psicolégica
Manter contrato
Realizar exames com empresa
Realizar exames eriodicos em (Quantidade de es ecialiiada em
Qualidade e P i exames realizados P . Geréncia de Re- -
de vida e OB12  periddicos 2 vezes  100% dos funcio- ) medicina do traba- Jan/24  Dez/25  Orgamentarios Semestral
. L. / quantidade de . cursos Humanos
voluntariado ao ano. Narios. A lho para realizacdo
funcionarios) x 100
dos exames.
Manter/Fornecer ) (Quantidade de as- | Realizar procedi-
servicos de assis Manter servicos sisténcias médicas = mentos de gestao
Qual.ldade N _g o de assisténcia ] & . Geréncia de Re- -
de vida e OB13 | téncia médica aos médica para 100% fornecidas / quan- | de contrato visan- Ursos HUManos Jan/24 | Dez/25 @ Orgamentarios Anual
° (]
voluntariado funcionérios P tidade de funciona- | do a renovacdo do

dos funcionérios

rios) x 100

contrato vigente.
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